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Resumen

La cadena de suministro del café Geisha en Panama, desde la produccion primaria hasta la
comercializacion nacional e internacional, incluyendo la logistica y la coordinacion entre los actores
involucrados fortalecen la competitividad del producto que contribuyen al desarrollo economico del pais.
El café Geisha panamefio, cultivado principalmente en las tierras altas de Boquete y Volcan, provincia de

Chiriqui, se ha convertido en referencia mundial de los cafés de especialidad al alcanzar precios récord
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en subastas internacionales, entre ellos los 30,204 dodlares por kilogramo pagados en la subasta Best of
Panama 2025 por un lote de Hacienda La Esmeralda. El estudio adopta un enfoque documental y
descriptivo, sustentado en el andlisis de fuentes secundarias. La presente investigacion presenta como
propodsito analizar la cadena de suministro del café Geisha en Panama y la competitividad e impacto
agroindustrial en Panama. Los resultados evidencian que, pese a su prestigio internacional, la cadena de
suministro del café Geisha enfrenta limitaciones estructurales en materia de infraestructura vial,
trazabilidad, certificacion, financiamiento y participacion de los pequefios productores en el valor
agregado, ademads de una creciente exposicion a los efectos del cambio climatico. Dentro de los hallazgos
mas importantes se encuentran la consolidacion de la competitividad del café Geisha panamefio requiere
de una articulacion mas eficiente entre produccion, beneficiado, logistica de exportacion y politica
publica, que permita distribuir de manera mas equitativa los beneficios econémicos generados a lo largo

de la cadena.

Palabras clave: café Geisha, cadena de suministro, logistica agroalimentaria, competitividad,

Panama.

Abstract

The supply chain for Panamanian Geisha coffee spanning primary production through to domestic
and international marketing, including logistics and stakeholder coordination—strengthens the product's
competitiveness and contributes to the country's economic development. Cultivated primarily in the
highlands of Boquete and Volcan in Chiriqui Province, Panamanian Geisha coffee has become a global
benchmark for specialty coffees, achieving record prices at international auctions such as the $30,204 per
kilogram paid for a Hacienda La Esmeralda lot at the "Best of Panama 2025" auction. This study employs
a documentary and descriptive approach based on the analysis of secondary sources. Its objective is to
analyze the Geisha coffee supply chain in Panama, as well as its competitiveness and agro-industrial
impact. The results reveal that, despite its international prestige, the Geisha coffee supply chain faces
structural limitations regarding road infrastructure, traceability, certification, financing, and small-
producer participation in value-added activities, alongside increasing exposure to the effects of climate

change. Key findings indicate that consolidating the competitiveness of Panamanian Geisha coffee
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requires more efficient coordination among production, processing, export logistics, and public policy to

enable a more equitable distribution of the economic benefits generated throughout the supply chain.

Keywords: Geisha coffee, supply chain, agri-food logistics, competitiveness, Panama.

Introduccion

El café constituye uno de los productos agricolas mas comercializados en el mundo y una de las
principales fuentes de divisas e ingresos rurales en las economias tropicales productoras. Dentro de ese
universo, los cafés de especialidad han abierto en las ultimas dos décadas un segmento de alto valor
agregado, orientado a consumidores dispuestos a pagar precios sustancialmente superiores por atributos
sensoriales, origen geografico y trazabilidad. En este segmento, Panama ha logrado una posicion singular
gracias a la variedad Geisha, cultivada principalmente en las tierras altas de Boquete y Volcan, en la
provincia de Chiriqui, que desde su redescubrimiento comercial en 2004 ha transformado el perfil

competitivo del pais en el mercado cafetalero internacional (Cafés EI Magnifico, 2026; Xataka, 2024).

El caso mas reciente de este posicionamiento se registré en agosto de 2025, cuando un lote de
Geisha lavado de Hacienda La Esmeralda alcanzo6 un precio de 30,204 dolares por kilogramo en la subasta
internacional Best of Panama, organizada por la Asociacion de Cafés Especiales de Panama (SCAP),
superando todos los récords mundiales previos y consolidando la percepcion de Panama como el pais
productor de los cafés mas finos del mundo (Ministerio de Desarrollo Agropecuario [MIDA], 2025a;
Specialty Coffee Association of Panama [SCAP], 2025). En esa misma subasta, treinta de los cincuenta
lotes ofertados superaron los 1,000 délares por kilogramo, un resultado que evidencia no solo el valor de
un lote excepcional, sino una tendencia sostenida de apreciacion del café panamefio de alta gama (La

Prensa Panama, 2025).

No obstante, este éxito comercial coexiste con una estructura productiva y logistica que presenta
limitaciones importantes. El café panamefio se produce mayoritariamente en fincas de pequefia y mediana
escala, ubicadas en zonas de topografia accidentada y con una infraestructura vial que. Segin
evaluaciones del Banco Interamericano de Desarrollo, contintia siendo un obstaculo para la integracion
de las economias rurales del interior del pais a las cadenas de valor de exportacion (Banco Interamericano

de Desarrollo [BID], 2024). A ello se suman los desafios derivados del cambio climatico sobre los
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rendimientos cafetaleros en Centroamérica, ampliamente documentados por la Comisiéon Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL, 2024, 2025), y la persistente concentracion del valor agregado en
los eslabones de comercializacion y tueste, en detrimento de la retribucion que reciben los productores

primarios.

Frente a este panorama, resulta pertinente preguntarse como la eficiencia de la cadena de
suministro del café Geisha panamefio influye en su competitividad internacional y en el desarrollo del
sector agroindustrial del pais. Esta interrogante orienta el presente articulo, cuyo objetivo general es
analizar la cadena de suministro del café Geisha en Panamd, desde la produccion primaria hasta la
comercializacion nacional e internacional, evaluando como la logistica, la agroindustria y la coordinacion
entre los diferentes actores fortalecen la competitividad del producto y contribuyen al desarrollo

econdmico del pais.
Desarrollo

La brecha existente entre el reconocimiento internacional del café Geisha panameiio y las
condiciones estructurales de la cadena de suministro que lo sostiene. Si bien los precios récord alcanzados
en subastas internacionales proyectan una imagen de excelencia y sofisticacion, la mayor parte del parque
cafetalero nacional continua operando bajo esquemas de produccion tradicional, con una participacion
de productores grandes que ronda apenas el 10 % del total, frente a un 90 % de pequefios y medianos
caficultores (MIDA, 2021). Esta asimetria plantea interrogantes sobre la manera en que los beneficios
economicos generados por el segmento de especialidad se distribuyen a lo largo de la cadena, y sobre la
capacidad del sistema logistico, aduanero e institucional panamefio para sostener y expandir esta ventaja

competitiva mas alla de un numero reducido de fincas emblematicas.

La produccion del café Geisha ha adquirido importancia en Panama en los tltimos afios, en un
contexto en el que el pais mantiene una balanza comercial de mercancias deficitaria y una canasta
exportadora relativamente concentrada en productos primarios y servicios logisticos vinculados al Canal
de Panama (Infobae, 2026). El café de especialidad representa una oportunidad de diversificacion
exportadora con alto valor agregado y fuerte identidad territorial, capaz de dinamizar economias rurales
en Chiriqui y otras provincias productoras. Comprender los factores logisticos, agroindustriales y de

politica publica que condicionan su competitividad resulta, por tanto, un aporte relevante tanto para la
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literatura académica sobre cadenas de suministro agroalimentarias como para la formulacion de
estrategias de desarrollo rural y comercio exterior en Panama. La siguiente investigacion tiene como
objetivo analizar la cadena de suministro del café Geisha en Panama, desde la produccion primaria hasta
la comercializacion nacional e internacional, evaluando como la logistica, la agroindustria y la
coordinacion entre los diferentes actores fortalecen la competitividad del producto y contribuyen al
desarrollo econémico del pais. Caracterizando la evolucion historica y productiva del café Geisha
panamefio y su insercion en el mercado internacional de cafés de especialidad. A si como también conocer
los eslabones de la cadena de suministro del café Geisha, desde la produccion agricola hasta la
exportacion, identificando los actores institucionales y empresariales involucrados. Analizando los
factores logisticos, normativos y de sostenibilidad que condicionan la competitividad internacional del

café Geisha y su aporte al desarrollo agroindustrial de Panama.

Dicho analisis permitird conocer como influye la eficiencia de la cadena de suministro del café
Geisha panamefio en su competitividad internacional y en el desarrollo del sector agroindustrial de
Panama. El andlisis de la cadena de suministro del café¢ Geisha panamefio se sustentard en tres cuerpos
teoricos complementarios: la teoria de cadenas de suministro y de valor agroalimentarias, los enfoques
de competitividad internacional aplicados a productos de origen, y la literatura especifica sobre cafés

especiales y sostenibilidad de la caficultura frente al cambio climatico.

Cadena de suministro y cadena de valor agroalimentaria del café en Panama.

La cadena de suministro agroalimentaria comprende el conjunto de actores, procesos y flujos
fisicos, de informacion y financieros que conectan la produccion primaria con el consumidor final, e
incluye tipicamente los eslabones de produccion, acopio, beneficiado o transformacion, logistica de
transporte, comercializacion y consumo. En el caso de los cafés especiales, diversos estudios
latinoamericanos han caracterizado esta cadena identificando desconexiones recurrentes entre los
eslabones productivos y los operadores logisticos, asi como la necesidad de vincular a la academia y al
Estado en la mejora de la coordinacion entre asociaciones de productores y mercados internacionales
(Lopez Isaza et al., 2021). Esta perspectiva resulta pertinente para Panama, donde la coexistencia de
fincas de alto perfil exportador con un amplio universo de pequefios productores reproduce tensiones

similares a las documentadas en otros paises cafetaleros de la region.
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Competitividad internacional y cafés de origen

La competitividad de un producto agroalimentario de origen no depende Unicamente de sus
atributos sensoriales o de la reputacion de una finca particular, sino de la capacidad del sistema en su
conjunto infraestructura, instituciones, financiamiento, innovacion y logistica para sostener de manera
consistente la calidad, la trazabilidad y los tiempos de entrega exigidos por los mercados internacionales.
La innovacion dentro de la cadena de suministro cafetalera, entendida como la incorporacion de
tecnologia, practicas sostenibles y mecanismos de coordinacion entre productores y compradores, ha sido
seflalada como un factor determinante de la sostenibilidad empresarial y de la competitividad de los
sistemas de produccion de café (Rueda Martinez et al., 2023). En esta linea, la revision especializada
sobre optimizacion de la sostenibilidad en la cadena de suministro de cafés especiales subraya que la
calidad sensorial, las etiquetas de sostenibilidad y la incorporacion de tecnologias de monitoreo agricola
influyen directamente en el valor que los compradores internacionales estdn dispuestos a pagar en

subastas y mercados diferenciados.

Sostenibilidad, cambio climatico y gestion del riesgo en la caficultura

La produccion de café en Centroamérica se desarrolla en altitudes y microclimas especificos,
altamente sensibles a variaciones de temperatura y precipitacion. La CEPAL, en colaboracion con los
ministerios de agricultura del Sistema de la Integracion Centroamericana, ha documentado que el cambio
climatico afecta de manera directa los rendimientos cafetaleros de la region y ha identificado entre los
principales desafios del sector los eventos hidrometeorologicos extremos, la volatilidad de los precios
internacionales, el incremento de los costos de produccion y la baja participacion de los productores en
el valor agregado generado a lo largo de la cadena (CEPAL, 2024, 2025). Estos hallazgos, aunque
referidos principalmente a Costa Rica y Honduras, ofrecen un marco de comparacion relevante para
interpretar los retos que enfrenta la caficultura panamefia, pais que comparte con sus vecinos

centroamericanos condiciones agroecologicas y estructurales similares.

Historia y evolucion del café Geisha en Panama
La variedad Geisha fue identificada por primera vez en la década de 1930 en el bosque de Gori
Gesha, en el suroeste de Etiopia, desde donde fue trasladada a estaciones de investigacion en Kenia y

Tanzania. En la década de 1950, semillas de esta variedad —registradas bajo el coédigo T-2722 fueron
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enviadas al Centro Agrondomico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), en Costa Rica, desde
donde se distribuyod hacia otros paises de la region. En 1963 la variedad llego6 a la zona de Boquete, en la
provincia panamefa de Chiriqui, introducida inicialmente como una alternativa resistente a la roya del

café que afectaba a Centroamérica (Cafés EI Magnifico, 2026; Xataka, 2024).

Durante varias décadas, el Geisha fue practicamente olvidado por los productores panamefios
debido a su bajo rendimiento agrondémico en comparacion con otras variedades, y sus cerezas se
mezclaban con el resto de la cosecha sin diferenciacion alguna. La situaciéon cambid radicalmente en
2004, cuando Hacienda La Esmeralda, finca de la familia Peterson ubicada en Boquete, aislo la
produccion de sus arboles de Geisha y la present6 al concurso Best of Panama, obteniendo un puntaje sin
precedentes que catapult6 la variedad al reconocimiento internacional (Xataka, 2024). A partir de ese
momento, el café Geisha panamefio ha protagonizado una sucesion de récords de precio en subastas
internacionales, hasta alcanzar en 2025 la cifra de 30,204 d6lares por kilogramo, la mas alta jamas pagada

por un café en la historia (MIDA, 2025a; SCAP, 2025).

Produccién agricola y estructura del sector cafetalero en Panama

La caficultura panameia se concentra principalmente en las provincias de Chiriqui,
particularmente en las localidades de Boquete y Volcan, situadas en las faldas del volcan Bart, cuyos
suelos volcénicos y microclimas de altura resultan idoneos para el cultivo de café de alta calidad. Segun
datos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, el parque cafetalero nacional se aproxima a las 21,000
hectareas, de las cuales cerca de 12,400 corresponden a variedades arabigas entre ellas el Geisha y el
Pacamara y el resto a café robusta, cultivado principalmente en zonas bajas de Colon, Capira y Coclé,
que representa aproximadamente el 40 % de la produccion nacional. En el ciclo agricola 2019-2020 se

sembraron 16,651 hectareas con una produccion de 205,607 quintales, cifra que se increment6 a 17,548

hectareas y 222,971 quintales en el ciclo 2020-2021 (MIDA, 2021).

La estructura productiva del sector se caracteriza por una fuerte heterogeneidad: los productores
de gran escala representan apenas el 10 % del total, mientras que el 90 % restante corresponde a pequefios
y medianos caficultores. Sin embargo, son las fincas de mayor escala y tecnificacion las que han liderado
histéricamente la apertura de mercados de exportacion de café de especialidad, incluyendo el Geisha y el

Pacamara, alcanzando los precios mas altos del mundo (MIDA, 2021). Para la zafra 2023-2024,
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unicamente en la provincia de Chiriqui se proyect6 una produccion de 110,000 quintales, lo que

representd un incremento de entre 15 % y 20 % respecto a los 88,000 quintales recolectados en el ciclo

anterior, en un contexto de recuperacion tras condiciones climaticas adversas asociadas al fendémeno de

El Nifio (Revista Estrategia y Negocios, 2024).

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario reporto que la produccion agricola nacional que incluye

rubros como arroz, maiz, cafia de azlcar, café y cacao alcanzd 3.8 millones de toneladas en el ciclo

agricola 2024-2025, frente a 2.5 millones de toneladas en el ciclo anterior, lo que constituye un

incremento histérico de 1.3 millones de toneladas y da cuenta de una dindmica de crecimiento agricola

mas amplia en la que el café mantiene una participacion relevante, aunque minoritaria en volumen frente

a otros cultivos de consumo masivo (MIDA, 2025).

Tabla 1. Récords de precio del café Geisha panameiio en subastas internacionales (2024-2025)

Subasta / Lote / Finca Precio Comprador
afo variedad (US$/kg)

Subasta Nido San Hacienda 7,532.00 George
electronica José (Geisha) La Esmeralda Howell Coffee Co.
privada, 2024 (EE. UU.)

Best of GW-01, Hacienda 30,204.00 Julith Coffee
Panama, 2025 Geisha Lavado La Esmeralda (Dubéi, EAU)

Best of Geisha Hacienda 23,608.00 JD.com
Panama, 2025 Natural La Esmeralda (China)

Best of Varietal Finca El 8,040.00 Beijing
Panama, 2025 Laurina (no Velo, Alto Quiel Specialty Drink

Geisha) Tech. Co. (China)
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Subasta / Lote / Finca Precio Comprador
afio variedad (USS/kg)
Precio 50 lotes Varias 2,861.20 Compradores
promedio, Best of | (20 kg c/u) fincas (inicial) internacionales
Panama 2025

Fuente: elaboracion propia con base en MIDA (2025), SCAP (2025), La Prensa Panama (2025)

y El Economista (2024).

Tabla 2. Evolucion de la superficie sembrada y la produccion de café en Panama

Ciclo agricola / Superficie Produccion Variacion
referencia sembrada (ha) (quintales)

2019 - 2020 16,651 205,607 —

2020 - 2021 17,548 222,971 +8.4 %

2022 - 2023 (Chiriqui) n.d. 88,000 —

2023 - 2024 (Chiriqui, n.d. 110,000 (est.) +15a20
proyectado) %

Parque cafetalero ~ 21,000 (12,400 n.d. —
nacional (2024) arabigo)

Fuente: elaboracion propia con base en MIDA (2021) y Revista Estrategia y Negocios (2024).

n.d.: dato no disponible en la fuente consultada.

Cadena de suministro del café Geisha panamefio

La cadena de suministro del café Geisha panamefio se organiza en torno a varios eslabones

interdependientes. El primero corresponde a la produccion primaria, que incluye el cultivo bajo sombra
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en altitudes que superan habitualmente los 1,500 metros sobre el nivel del mar, la cosecha selectiva y
manual de las cerezas maduras, y el manejo agrondémico especializado que exige la variedad Geisha, de
crecimiento vigoroso y rendimiento comparativamente bajo. El segundo eslabon corresponde al
beneficiado, proceso en el que las cerezas son despulpadas, fermentadas o procesadas en seco seguin se
busque un perfil lavado o natural— y secadas, etapa determinante para la calidad final de la taza y en la
que las fincas de especialidad como Hacienda La Esmeralda desarrollan protocolos diferenciados por

lote.

En el segmento de café convencional y de consumo masivo, la agroindustria panamefia esta
representada de manera destacada por Café Duran, marca con mas de un siglo de trayectoria fundada en
1907 en Gorgona, a orillas del area que afios mas tarde ocuparia el Canal de Panama y que forma parte,
desde 2012, de la Empresa Panamefia de Alimentos (EPA), corporacion que agrupa ademas marcas como
Pascual, La Suprema, Super Fry y Gold Mills (Café Duran Panama, 2024; Empresa Panamefna de
Alimentos, 2025). Café Duran opera dos beneficios principales: el de Rio Colorado, en Chiriqui, que
recibe café ardbigo proveniente de productores nacionales, y el de Garicin, en Coclé, especializado en
café robusta. En 2024 la empresa inaugurd una nueva planta de procesamiento en Penonomé, Coclé, con
una inversion estimada entre 20 y 25 millones de dolares y tecnologia de la firma alemana Probat, siendo
la primera planta de la region en incorporar un sistema de control de emisiones de ultima generacion

(Revista Ellas, 2024; Café Duran Panama, 2024).

Este eslabon agroindustrial cumple, ademas, una funcién de integracion vertical con el sector
primario: la Empresa Panamefia de Alimentos ha mantenido una politica de compra de la cosecha a
productores locales a precios que, en algunas zafras recientes, han superado en mas del 60 % el costo
referencial de las bolsas de café en el mercado internacional, independientemente de las fluctuaciones de
los precios globales, lo que constituye un mecanismo de estabilizacion de ingresos para los caficultores

vinculados a la cadena de suministro convencional del pais.

Control de calidad, trazabilidad y certificaciones de los cafés especiales en
Panama
La trazabilidad constituye un elemento central en la cadena de suministro de los cafés especiales,

en la medida en que los compradores internacionales exigen poder identificar el origen exacto de cada
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lote, desde la finca hasta la taza. En el segmento de especialidad panamefio, esta trazabilidad se sostiene
mediante la venta de lotes individualizados por finca, variedad y proceso, tal como ocurre en la subasta

Best of Panama, donde cada lote se identifica y puntua de manera independiente (SCAP, 2025).

En paralelo, el sector ha comenzado a incorporar certificaciones internacionales de sostenibilidad
como mecanismo adicional de diferenciacion y acceso a mercados. En 2026, Café de Eleta, finca ubicada
en las tierras altas de Chiriqui, se convirti6 en la primera finca cafetalera panamefia en obtener el sello
Rainforest Alliance, certificacion que exige trazabilidad detallada desde la siembra hasta el consumo y
verifica el cumplimiento de estandares de sostenibilidad ambiental y social (Preferred by Nature, 2023).
Este logro permiti6 a la marca Café Amistad, producida por Café de Eleta, convertirse en proveedora de
McDonald's Panama, en el marco de una alianza con Arcos Dorados que elevo al 55 % la proporcion de
proveedores panamefios de esa cadena de restaurantes. La certificacion de origen denominaciones e
indicaciones geograficas constituye otro mecanismo relevante para el café panamefo, en la medida en
que permite garantizar al consumidor que el producto proviene de una region geografica especifica con

atributos de calidad distintivos.

Logistica de exportacion y transporte interno del café en Panama

La exportacion de café panamefio esta sujeta a un conjunto de tramites administrados por el
Ministerio de Comercio e Industrias y la Autoridad Nacional de Aduanas, entre ellos la declaracion de
exportacion, la factura comercial jurada, el documento de transporte y, segun el mercado de destino, el
certificado de origen correspondiente a los tratados de libre comercio suscritos por Panama con paises
como Estados Unidos, Canadd, Chile, Corea del Sur y Singapur, ademas de los acuerdos regionales en el
marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (Ministerio de Comercio e Industrias [MICI],

2023).

Pese a la posicion estratégica de Panama como plataforma logistica interoceanica y a que por el
Canal de Panama transita aproximadamente el 8 % del comercio mundial, la conectividad de transporte
terrestre entre las zonas cafetaleras del interior del pais y los puertos y aeropuertos de exportacion
continta siendo un factor limitante. El Banco Interamericano de Desarrollo ha sefialado que la falta de
conectividad vial constituye una barrera para integrar las economias rurales, entre ellas el sector

agropecuario de Chiriqui, a las actividades comerciales que se desarrollan en torno al Canal, y ha
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respaldado técnicamente al Gobierno de Panamé en la formulacion de una Estrategia Nacional de
Logistica orientada, entre otros objetivos, a mejorar las condiciones logisticas de las principales cadenas
de valor exportadoras y a fortalecer las capacidades institucionales responsables de dichas cadenas (BID,

2024).
Logistica y exportacion del café geisha en Panama

En este contexto, la logistica del café Geisha de alta gama producido en volimenes reducidos y
de altisimo valor unitario sigue canales distintos a los del café convencional de exportacion masiva: los
lotes premiados suelen trasladarse por via aérea, con protocolos de manejo especializados para preservar
sus atributos sensoriales, mientras que el café convencional se transporta con mayor frecuencia por via
terrestre y maritima hacia los puertos del pais. La modernizacion de la gestion aduanera y la ampliacion
de la plataforma de carga aérea figuran entre las lineas de trabajo identificadas en la estrategia logistica
nacional como condiciones necesarias para sostener la competitividad exportadora del sector

agroalimentario panamefio en su conjunto.

Competitividad internacional y posicionamiento de mercado del café geisha
en Panama

El comportamiento reciente de los precios internacionales del café ofrece un marco relevante para
interpretar el fenomeno del Geisha panamefio. De acuerdo con la Organizacion Internacional del Café
(ICO), el precio indicador compuesto (I-CIP), que sintetiza la cotizacion promedio de los principales
grupos de café a nivel mundial, ha mostrado una tendencia alcista sostenida en los ultimos afios,
situandose por encima de los 260 centavos de dolar por libra durante 2026, en un contexto de reduccion
de las exportaciones mundiales y de presiones asociadas a costos logisticos y energéticos (Organizacion
Internacional del Café, 2026). En este escenario de precios de referencia ya elevados para el café
convencional, la brecha que separa al Geisha panamefio cuyos lotes mas cotizados superan ampliamente
los 10,000 dolares por libra resulta aun mas significativa, y confirma que el producto compite en un
segmento de mercado completamente distinto al del café commodity, gobernado por logicas de

coleccionismo, prestigio y escasez mas que por la oferta y la demanda agregadas.

Este posicionamiento ha sido reforzado por el propio discurso institucional del sector: la
Asociacion de Cafés Especiales de Panama ha subrayado que el resultado de la subasta 2025, en la que
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treinta de los cincuenta lotes superaron los 1,000 dolares por kilogramo, posiciona a Panama como el pais
productor de los cafés mas finos del mundo, un logro que sus dirigentes atribuyen a la combinacion de
terroir, trabajo de varias generaciones de familias caficultoras y una curva de aprendizaje de dos décadas
desde el redescubrimiento del Geisha en 2004 (SCAP, 2025). Sin embargo, este liderazgo se sostiene
sobre un nimero reducido de fincas de referencia, lo que plantea el reto de ampliar la base de productores
capaces de acceder a estos mercados de alto valor sin comprometer los estindares de calidad y

trazabilidad que sustentan la reputacion del pais.

Innovacién y tecnologia aplicada al café Geisha

La incorporacion de tecnologia constituye un factor cada vez mas relevante en la cadena de
suministro cafetalera panamefia, tanto en la fase agroindustrial como en la de campo. En el eslabon de
procesamiento, la nueva planta de Café Duran en Penonomé incorporo6 tecnologia alemana de tueste de
ultima generacion y un sistema de control de emisiones pionero en la region centroamericana, lo que
ilustra una tendencia de modernizacion industrial orientada a mejorar la eficiencia y reducir el impacto
ambiental del procesamiento del café (Café Duran Panamad, 2024). En el plano agricola, la literatura
especializada sobre cadenas de suministro de cafés especiales ha documentado el uso creciente de
herramientas de monitoreo remoto y analisis de imagenes para optimizar la gestion de plantaciones, asi
como técnicas de extraccion y procesamiento que inciden directamente en la calidad y el valor comercial
del grano, tendencias que resultan aplicables al segmento de especialidad panamefio en la medida en que
sus fincas de referencia compiten por diferenciarse mediante innovacion en el procesamiento post-

cosecha.

Sostenibilidad, cambio climatico y gestion del riesgo del café Geisha

La caficultura panameiia, al igual que la del resto de Centroamérica, se desarrolla en ecosistemas
de montafia particularmente sensibles a la variabilidad climatica. Funcionarios del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario han sefialado la necesidad de que los caficultores incrementen la cobertura de
sombra permanente o temporal en sus plantaciones mediante especies como la higuerilla, el guandu, el
pord o el bala como estrategia de adaptacion frente a la intensificacion de los periodos secos asociados a
fenomenos como El Niflo, que han afectado de manera directa los rendimientos en zonas cafetaleras de

Chiriqui (MIDA, 2021; Revista Estrategia y Negocios, 2024). A escala regional, la CEPAL ha identificado
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a los eventos hidrometeorologicos extremos y al cambio climatico como uno de los principales desafios
que enfrenta la industria cafetalera centroamericana, junto con la volatilidad de los precios
internacionales, el incremento de los costos de produccion y la limitada participacion de los productores

en el valor agregado de la cadena (CEPAL, 2025).

Estos hallazgos, referidos principalmente a los casos de Costa Rica y Honduras, resultan
extrapolables en gran medida al contexto panameiio, dado que comparten con sus vecinos
centroamericanos zonas de montafia con climas y suelos similares, asi como una estructura productiva
dominada por pequefios y medianos caficultores. La adopcion de practicas agroecologicas, la
diversificacion productiva y el fortalecimiento de los sistemas de alerta y asistencia técnica del Instituto
de Innovacion Agropecuaria de Panama (IDIAP) se perfilan, en este sentido, como componentes
necesarios de cualquier estrategia orientada a sostener en el tiempo la competitividad del café Geisha

frente a un clima cada vez mas variable.

Desarrollo rural, valor agregado y seguridad alimentaria del café Geisha

Mas alla de su valor simbolico como producto de exportacion de prestigio, la cadena de
suministro del café genera efectos economicos y sociales significativos en las comunidades rurales de las
zonas productoras. La operacion de plantas agroindustriales como la de Café Duran en Penonomé, que
emplea a mas de medio centenar de personas entre personal operativo y administrativo, y la politica de
compra de cosecha a precios superiores al costo internacional de referencia, ilustran mecanismos
mediante los cuales la agroindustria formal contribuye a la retencion de valor en las zonas productoras y
a la generacion de empleo fuera de la capital del pais (Revista Ellas, 2024). En Boquete y Volcan, la
caficultura de especialidad sostiene ademas una economia local vinculada al turismo agroalimentario y a
la prestacion de servicios asociados a las fincas de referencia, cuya reputacion internacional atrae

compradores, catadores y visitantes de distintas partes del mundo.

Sin embargo, la concentracion del segmento de mayor valor en un nimero limitado de fincas de
gran escala plantea interrogantes sobre la equidad de la distribucion de estos beneficios entre el conjunto
de la poblacion rural vinculada a la caficultura, incluidos los trabajadores estacionales que participan en
la cosecha selectiva del café Geisha. El fortalecimiento de esquemas de certificacion, capacitacion técnica

y acceso a financiamiento para pequefios productores aparece, en este sentido, como una condicion
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necesaria para que el desarrollo rural asociado al café de especialidad se extienda mas alla de las fincas

emblematicas que hoy concentran los precios récord.

Comercio exterior y economia agricola del café Geisha

En el contexto macroecondmico panameio, el café ocupa un lugar relativamente modesto dentro
de una canasta exportadora concentrada en productos como el banano, los cables eléctricos, los envases
de aluminio y la madera de teca, en un pais que mantiene un marcado déficit comercial de mercancias:
entre enero y junio de 2026, las importaciones panamenas totalizaron 7,882.2 millones de do6lares en valor
CIF frente a exportaciones de apenas 923.8 millones de ddlares en valor FOB, lo que representa un déficit
comercial de 6,958.4 millones de dolares (Infobae, 2026). En este marco, el café de especialidad y en
particular el Geisha representa una de las escasas lineas de exportacion panamefia capaces de competir
por valor unitario mas que por volumen, lo que refuerza el argumento de que su desarrollo estratégico
podria contribuir a diversificar y fortalecer la posicion de Panama en el comercio exterior
agroalimentario, en un pais cuya economia depende en gran medida de los servicios logisticos y

financieros vinculados al Canal (Banco Mundial, 2026).

El prestigio internacional y las brechas estructurales del café Geisha

Los resultados obtenidos permiten sostener que la competitividad internacional del café Geisha
panamefio descansa, en gran medida, sobre un conjunto reducido de fincas de referencia encabezadas por
Hacienda La Esmeralda que han logrado consolidar protocolos de calidad, trazabilidad y
comercializacion de talla mundial. Este hallazgo coincide con la literatura sobre cadenas de suministro
de cafés especiales en América Latina, que ha documentado de manera recurrente la existencia de
desconexiones entre los eslabones productivos de base y los operadores logisticos y comerciales de mayor
escala (Lopez Isaza et al., 2021), asi como la relevancia de la innovacion y la coordinacion institucional

para sostener la competitividad de estos sistemas productivos (Rueda Martinez et al., 2023).

Al mismo tiempo, la evidencia analizada sugiere que la fortaleza de la marca pais en torno al café
Geisha no se traduce automaticamente en una transformacion estructural de toda la cadena de suministro
cafetalera panamefia. Persisten limitaciones en materia de infraestructura vial hacia las zonas productoras,
brechas de financiamiento y tecnificacion entre pequefios y grandes productores, y una exposicion

creciente a los riesgos climaticos que, segin la CEPAL, amenaza la sostenibilidad de la caficultura
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centroamericana en su conjunto (CEPAL, 2024, 2025). En este sentido, el caso panameifio ilustra una
paradoja comin a varias cadenas de valor agroalimentarias latinoamericanas: la coexistencia de
segmentos de altisimo valor agregado y proyeccion internacional con una base productiva que contintia

enfrentando restricciones estructurales similares a las de la caficultura convencional.

La novedad que aporta este estudio radica en integrar, en un mismo analisis, la dimensioén de
prestigio y competitividad internacional del café Geisha habitualmente abordada desde una perspectiva
comercial o periodistica con la dimension logistica, agroindustrial y de politica publica que sostiene, o
limita, su desarrollo como cadena de suministro completa. Esta mirada integradora permite trascender la
narrativa de los precios récord para identificar los factores estructurales transporte interno, trazabilidad,
certificacion, financiamiento y adaptacion climatica que determinaran la sostenibilidad de esta ventaja

competitiva en el mediano y largo plazo.

Conclusiones

La cadena de suministro del café Geisha en Panama constituye un caso singular de competitividad
internacional basada en la diferenciacion por calidad, origen y trazabilidad, capaz de generar precios sin
precedentes en el mercado mundial del café, como lo demuestran los 30,204 dolares por kilogramo
alcanzados en la subasta Best of Panama 2025. Este logro es el resultado de un proceso histdrico iniciado
con la introduccion de la variedad en 1963 y consolidado a partir de su redescubrimiento comercial en
2004, sostenido por un nimero limitado de fincas de alta tecnificacion en las tierras altas de Boquete y

Volcan.

Los resultados evidencian, asimismo, que la cadena de suministro del café panamefio opera de
manera segmentada, con un circuito de especialidad orientado a la exportacion de alto valor unitario y un
circuito convencional, liderado por agroindustrias como Café Duran y la Empresa Panamefia de
Alimentos, orientado principalmente al mercado interno y a la exportacion de café tostado y procesado.
Ambos circuitos comparten, sin embargo, desafios comunes en materia de infraestructura logistica,
financiamiento para pequefios productores y adaptacion al cambio climatico, cuya resolucion resulta

determinante para sostener la competitividad del sector en su conjunto.
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El café¢ Geisha panamefio representa una oportunidad estratégica de desarrollo agroindustrial y
de diversificacion del comercio exterior del pais, en un contexto de marcado déficit comercial de
mercancias, pero que su consolidacion como motor de desarrollo econdmico nacional y no inicamente
como fendémeno de prestigio concentrado en pocas fincas requiere de una articulacion mas eficiente entre
los actores publicos y privados de la cadena de suministro, asi como de politicas especificas orientadas a

ampliar la base de productores capaces de acceder a los beneficios del segmento de especialidad.

Recomendaciones

Fortalecer la infraestructura vial y logistica de las zonas cafetaleras de Chiriqui, en coordinacion
con la Estrategia Nacional de Logistica impulsada con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo,
priorizando la conectividad entre las fincas productoras, los centros de beneficiado y los puntos de salida

aérea y maritima del pais.

Diseniar mecanismos de financiamiento y asistencia técnica diferenciados para pequefios y
medianos caficultores, que faciliten su acceso a certificaciones de sostenibilidad y trazabilidad como

Rainforest Alliance y, con ello, a mercados de mayor valor agregado.

Impulsar programas de adaptacion al cambio climatico en las zonas cafetaleras de altura, con el
acompanamiento técnico del Instituto de Innovacion Agropecuaria de Panama, orientados a la

diversificacion de sombra, el manejo eficiente del agua y el monitoreo de riesgos climaticos.

Promover la articulacion entre el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, el Ministerio de
Comercio e Industrias, la Asociacion de Cafés Especiales de Panama y la academia, con el fin de generar
informacion estadistica actualizada y de acceso publico sobre la produccion, el beneficiado y la
exportacion del café Geisha, que permita dar seguimiento sistematico a la evolucion de la cadena de

suministro.

Desarrollar futuras investigaciones empiricas, de cardcter cuantitativo y cualitativo, que recojan
directamente las experiencias de productores, beneficiadores, exportadores y trabajadores estacionales
vinculados a la cadena de suministro del café Geisha, con el propodsito de profundizar en las implicaciones

sociales y territoriales de su desarrollo.
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